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LES MEMBRES DE PAS-DE-CALAIS ACTIF

Pas-de-Calais Actif remercie tout particulierement ses membres publics et privés qui ont
apporté leur soutien au cours de cette année 2016.

Le Département

O\
A/ Pas-deCalais i\gl(

Région
Hauts-de-France

GROUPE

Caisse CAISSE D EPARGNE

desDépobts NORD FRANCE EUROPE

‘( | > FRANCE ACTIVE (.J

|eSCOP  ENEDIS

S LAY SN L'ELECTRICITE EN RESEAU



PAS-DE-CALAIS ACTIF : UNE FINANCE SOLIDAIRE AU

SERVICE DE L'EMPLOI ET DES TERRITOIRES
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UNE MISSION DEUX PUBLICS UN METIER
FAVORISER LES ENTREPRENEURS SOLIDAIRES ACCOMPAGNER, ET
LA CREATION D’EMPLOIS ET LES CREATEURS DE PETITES FINANCER LEURS PROJETS
ENTREPRISES

Créé en 1995 a linitiative du Département du Pas-de-Calais, Pas-de-Calais Actif

accompagne les personnes en difficulté d’emploi qui créent leur entreprise et les
entreprises de I'économie sociale et solidaire qui créent ou consolident des emplois.

Pas-de-Calais Actif leur propose un accompagnement et des financements solidaires
qui permettent de viabiliser les projets et d’accéder aux circuits bancaires et financiers.

Demandeurs d’emplois créateurs d’entreprise et entrepreneurs solidaires ont ainsi les
mémes chances d’accéder aux financements que les entreprises ordinaires.

( - ) PAS-DE.CALAS ACTIF
o FINANCEUR SOLIDAIRE POUR L'EMPLOI

Chaine de vie d'un projet

ACCUEIL CONSEIL COMITE D’ENGAGEMENT FINANCEMENTS Suvi
m Etudedela m Analyse m Evaluation du m Primes et préts m Suivi financier
demande économique, sociale projet par des solidaires a taux de la structure
m Entretien avec un et financiere professionnels réduits = Conseils
conseiller m Aide a I'évaluation m Décision collégiale m Garanties m Mise en relation
m Orientation vers des besoins d’attribution ou non d’emprunts avec d’autres
d’autres organismes financiers du financement bancaires partenaires
si nécessaire m Appuiala m Recommandations m Soutien au tour de
construction du plan du comité au porteur table financier

de financement



PAS-DE-CALAIS ACTIF : DONNER LES MOYENS D'AGIR

AUX ENTREPRENEURS ENGAGES

Représentant du réseau France Active dans le Département du Pas-de-Calais, Pas-de-Calais Actif
soutient les entrepreneurs qui s’engagent sur leur territoire dans un projet qui dépasse la simple
recherche du profit économique : création de leur propre emploi, maintien et dynamisation du tissu
local, préservation de I'environnement, insertion par l'activité¢ économique, innovation sociale,
acces a la culture.....

A tous les stades de vie de leur entreprise .....

De I'émergence au changement d’échelle, nous les accompagnons dans leurs problématiques
financiéres a tous les stades de vie de leur entreprise. Nous mobilisons les financements les plus
adaptés a leur projet (préts solidaires, garanties d’emprunt, primes...) et nous leur ouvrons 'accés
a notre large réseau de partenaires économiques et sociaux.

Pour transformer la société....

Nous sommes convaincus que chaque entrepreneur peut devenir un véritable acteur de son

territoire. Nous mettons a leur disposition nos savoir- faire pour leur donner les moyens de créer et
de réaliser leur potentiel d’engagement.

NOS VALEURS

Simplicité
d'intervention

Proximité humaine et
géographique

Professionnalisme

Créateur
de liens

Générateur
de confiance

NOS SERVICES

Conseil

Financements
¥ - '

Les équipes de Pas-de-Calais De 1000 & 1.5 M€

Actif sont au coOté de
I'entrepreneur pour construire
avec lui sa stratégie financiére
et lui donner les clés pour
piloter son entreprise.

Adaptés a tous les besoins
des entrepreneurs.

+ Primes

+ Apports en capitaux

+ Préts

+ Garanties d’emprunt
bancaire.

Innovation, développement,
consolidation, rebond : Pas-
de-Calais Actif accompagne
chaque étape de la vie d’'un
projet.

Pas-de-Calais Actif
permet a I'entrepreneur
d’accéder a une
communauté
d’entrepreneurs, de
partenaires économiques,
d’épargnants solidaires,
d’acteurs de la solidarité.



LE MOT DE LA PRESIDENTE

La mission de Pas-de-Calais Actif, c’est de soutenir I’emploi et de

favoriser le développement de 1’économie, dans une logique sociale et f)
solidaire, sur nos territoires. .

Cette mission, que Pas-de-Calais Actif accomplit depuis plus de vingt ans,
dépasse les clivages idéologiques, elle s’inscrit dans une vision @
pragmatique des besoins du territoire et dans une proximité des porteurs de

projets, pour les accompagner efficacement et obtenir ainsi des résultats f)
concrets sur le terrain de 1’emploi. ‘Q./

Ce rapport d’activité démontre a nouveau la pertinence de ce partenariat
pérenne entre la Région Hauts-de-France, le Département du Pas-de-
Calais, et de nombreux acteurs publics et privés de 1’économie sociale et
solidaire : Pas-de-Calais Actif a par exemple contribug, a lui seul, a plus de
10% des créations d’emplois pour I’ensemble du Nord et du Pas de Calais,
que 'URSSAF évalue a environ 7 000 pour 2016.

Madame Caroline MATRAT
Présidente

S 670

Emplois équivalent temps plein
créés ou consolidés ou
sauvegardés

Ce résultat exceptionnel de 2016, marquant 1’activité la plus intense depuis
sa création, Pas-de-Calais Actif a su latteindre en usant avec rigueur et
maitrise des moyens publics mis a sa disposition, dans un contexte que
chacun sait contraint. Ce sérieux budgétaire a permis de réduire les charges
externes de la structure, tout en offrant un service chaque jour amélioré 6 60
aux porteurs de projets.

Projets
Loin de s’arréter a ce résultat, c’est avec 1’envie de faire toujours mieux,
avec ’aide de ses partenaires, que Pas-de-Calais Actif aborde 1’année
2017, 1376
Interventions

Plus que jamais, nous continuerons a soutenir 1’autonomie des jeunes,
ceuvrer a 1’égalité entre les hommes et des femmes, fédérer les énergies et 1 1 6 1
supporter les initiatives locales créatrices d’emploi et d’économie, qui Dont

accompagnent le développement social et solidaire a 1’échelle de nos Interventions Financiéres
territoires et de nos quartiers, et qui offriront aux habitants du Pas-de- (Garanties, Fonds Propres,
Calais des solutions concretes et opérantes contre le précarité et pour Avances remboursables)
I’emploi.
Dont 192
Notre Actionen Faveurde F CE'“"“'W en 2016 Accompagnements

(DLA, FIDESS)

Financer et accompagner le développement de
Femploi dans les entreprises de I'économie Sociale et
Solidaire du Département du Pas-de-Calais

168,97 D
ont

Emplois
consolidés
ETP

Faciliter I'acces au crédit bancaire

dans de bonnes conditions des
créateurs/repreneurs de TPA

Emplois

—-— @ consolidés Interventions auprés de

ETP

. structures en difficulté
e ( DASESS)

19.7 M€

) De financements mobilisés

832,67 ETP cree




LE MOT DE LA DIRECTION

En 2016, Pas-de-Calais Actif a connu son année la plus
importante en matiére d’activité tant sur le secteur du
financement de la création/reprise de trés petites entreprises
que sur le secteur du financement et de 1’accompagnement
des structures du champ de I’économie sociale et solidaire.

Ainsi en 2016, nous avons accompagné et/ou financés 660
projets pour un total de 19.7 millions de concours financiers
mobilisés. Ces 660 projets concernent 5670 emplois créés,
consolidés ou sauvegardés.

Notre action a ¢été particulierement soutenue aupres des
jeunes de moins de 30 ans qui représentent 40 % des
créateurs de TPE que nous avons accompagné et financé.

Nous avons par ailleurs renforcé notre action dans les
quartiers prioritaires de la politique de la ville qui
représentent 17 % des projets que nous avons accompagné et
financé sur le champ de la TPE.

Cette activité soutenue s’est néanmoins inscrite dans un
contexte partenarial et institutionnel en forte évolution.

La loi NOTRe et ses multiples incidences impactent trés
fortement notre mode¢le avec pour premier effet la disparition
au 31 décembre 2016 des dispositifs PCIC Jeune et RSA.

Afin de continuer a soutenir les projets de création portés par
les jeunes, nous nous sommes portés candidats au dispositif
CAP Jeune IEJ qui est développé par France Active.

Ce dispositif soutenu par ['union européenne dans le cadre
du programme « Initiative Emploi des Jeune » (IEJ) permet
d’apporter un accompagnement financier renforcé aux jeunes
créateurs (18-26 ans) et de renforcer leurs apports personnels
au travers de I’octroi d’une prime de 2 000 €.

Ce dispositif sera opérationnel des le 1 janvier 2017.

En 2017, nous devrons plus que jamais faire preuve
d’innovation, d’anticipation, de réactivité mais aussi et
surtout d’une grande agilité. Notre action sera guidée par une
ambition : donner a ceux qui entreprennent les moyens
d’agir.

PARCE QU’ENTREPRENDRE EST UN DROIT POUR TOUS

PARCE QUE LES ENTREPRENEURS CHANGENT

PAS-DE-CALAIS ACTIF S'ADAPTE POUR ACCOMPAGNER
LES ENTREPRENEURS ET LEUR DONNER LES MOYENS
D’AGIR

Ludovic CANON

Directeur

L’organisation de Pas-de-Calais Actif
en quelques chiffres :

21

Collaborateurs

3

HEH Agences

86
® B& ® Comités organisés
N en 2016

Dont
Comités Comités
d’engagement TPE d’engagement FINES

8 15

Comités d’Appui  Comités d’engagement
DLA DASESS

2 2

Comités Aide a Comités d’engagement
I’émergence FIDESS



FAVORISER L'’ACCES AU CREDIT BANCAIRE DES CREATEURS

REPRENEURS D’ENTREPRISES DANS DE BONNES CONDITIONS

Acteur majeur du financement de la création
d’entreprise, Pas-de-Calais Actif accompagne les
personnes ¢loignées du monde du travail qui créent
leur entreprise.

Apres vérification de 1’¢ligibilité et de la maturité du
projet, I'un de nos chargés de mission recoit le créateur
et réalise une expertise de son projet et de son modele

”

R/ |
k -

J
O

¢économique.

Nous optimisons D’articulation de différentes

ressources afin de construire un projet cohérent et Fanny LIENART
viable. Responsable pole TPE
Cette analyse et le plan de financement élaborés en

collaboration avec le porteur de projet sont validés par 779

un comit¢ d’engagement local composés de Emplois

professionnels de la création d’entreprise. équivalent temps

plein créés ou consolidés

440

Projets Financés

14.5 M€

De préts garantis

549 K€

D’avances remboursables
NACRE

456 K€

De subventions
Pas-de-Calais Investissement

Par I’attribution de notre garantie et/ou d’un prét Nacre
a taux zéro et /ou d’une subvention pour les
bénéficiaires du RSA ou les Jeunes, nous permettons
au créateur d’accéder a un prét bancaire dans de
bonnes conditions, c’est-a-dire a un taux d’intérét
modéré, avec un recours limité aux cautions
personnelles et un accés aux services bancaires.

NOTRE ACTION EN 3 POINTS :

Limiter le

Assurer un Pérenniser Création
d’Tatl!X‘t re:;’;‘éi;:x les projets pour les bénéficiaires du RSA et
intéré les Jeunes
raisonnable solidaires
PROFILS DES CREATEURS ET DES PROJETS FINANCES EN 2016 :
oy 444 .
vy —
Y,
W N T "
“l" " %
94 % des 85 % des
. sat 40 % des o : o .
créateurs créateurs i 40 % des Des projets 17 % des projets
financés étaient financés ont un creat’eurs créateurs ont financés sont financés sont issus
demandeurs niveau d’étude ﬁnanc,es s?nt moins de des créations d’un quartier
d’emploi. inférieur a des créatrices 30 ans prioritaire « politique

Bac +2

de la ville »



ZOOM : LES GARANTIES SUR EMPRUNT BANCAIRE

DONNONS DU CREDIT A L’EMPLOI

Notre garantie permet a tout projet viable économiquement d’aboutir plus
facilement et de se faire financer dans des conditions favorables, quelle que soit
la situation initiale du créateur.

, _ NOTRE INTERVENTION EN GARANTIE C’EST :
O 416 Projets garantis

Pour le porteur de projet :

O 725 garanties accordées ® Jusqu'a 80 % de garantie sur I'emprunt
bancaire.
O 14.5 M€ de préts garantis ® Un accompagnement a la négociation avec

la banque pour faciliter I’acces au crédit
O 74 ) professionnel dans de bonnes conditions
743.8 emp101s (taux, limitation des cautions personnelles).

CARACTERISTIQUES DES INTERVENTIONS 2015 ® Une expertise et des conseils pour le

financement du projet.

- 34 494 € de crédit moyen garanti

Pour la banque :

e’
e’

@ Une expertise qui sécurise le projet et
-‘ 23 816 € garantis en moyenne valide sa viabilité économique.

® Un taux de couverture du risque adapté a
: chaque situation (de 50 a 80 %).
t) 65 % de taux de garantie
)8 ® Une rpise en jeu simple : garantie a
i premiere demande.

§”'~ 76 % des projets garantis passent
" le cap des 5 ans

). ¥

Nos fonds de garantie bénéficient
du soutien financier de :

L’EFFET LEVIER DE LA GARANTIE FRANCE ACTIVE

Garantie

. de I'emprunt
Coefficient bancaire

multiplicateur des P Pour 1 euro de
garanties FAE 2 m fmancement par Union européenne
1 o € X I'Etat, 20 euros Fonds européen de
2 € X 5 sont mobilisés développement régional
B par les banques

Fonds de
({ COHESION
l SOCIALE

de détail
Dotation Co-dotation par pour les micro- r\ ==
du Fonds les collectivités entrepreneurs -—
de garantie territoriale et des Z=" et les structures EEE | EUROPEAN
par I'état partenaires privés de I'ESS. INVESTMENT
e FUND
1) Région
+ 1€ Hauts-de-France

Conformément & sa maitrise : M/Pas-de-CaIais
des risques, France Active Garantie g i Le Département

Pour chaque euro investi par I'Etat
France Active mobilise un euro
ire, aupres des

est autorisée a appliquer un

complémentaire,
collectivités et de ses partenaires privés. coefficient multiplicateur de 5. #

oA
CAISSE DEPARGNE  —
NORD FRANCE EUROPE NORD DE FRANCE




ZOOM : PAS-DE-CALAIS INVESTISSEMENT CREATION JEUNES

UN TREMPLIN POUR LES JEUNES CREATEURS D'ENTREPRISES

Pas-de-Calais Investissement création jeunes
O 133 bénéficiaires en 2016

Cest:
O 400 383 € accordés @ Un apport non remboursable de 4 600 € maximum.
@ La possibilité de bénéficier d’interventions
& 197 emplois Ccréés complémentaires : garanties bancaires, avances
remboursables.

@ La garantie d’obtenir un prét bancaire dans de
bonnes conditions.

Pour des jeunes :
® Agés de 18 a 30 ans.

@ Qui résident et créent une entreprise dans le
département du Pas-de-Calais.

@ Qui assurent la gestion de I’entreprise créée.
LES PORTEURS DE PROJETS

> = 484 ,
‘ \.l ‘

» 75
o7 ( a9 26 % 5100 €
[y [ ans
% %
Montant moyen des
Des projets apports personnels avant
Des porteurs de Des créateurs De moyenne ﬁnaHCf':s §0nt llgei‘v.en.tlon ge Pas-d:-
projets étaient financés sont d’age pour des créations a a1§ “}Ves.lssemeﬂ
demandeurs des créatrices les porteurs creation jeunes
d’emplois de projet LES SECTEURS D'ACTIVITE

Les porteurs de projet financés sont titulaires :

Activités de services |GG 0%

bac+5 mE 7% Commerces de détail |[NNEEEEGEG 25
bac+3+4 MWl 11% gatiment [N 15%
v=i bac+2 I 19%

Hébergement et restauration [ 1%
BAC I 34%

BEP/CAP mmmmmm 3% Secteur médical [Ji| 5%

aucun
6% Transport ] 2%

Pas-de-Calais Investissement création Jeune bénéficie du soutien du Conseil départemental du Pas-de-Calais et M PaS'dE‘CaIals
s’inscrit dans le cadre des orientations définies par le pacte territorial pour I’insertion. Le Departement



ZOOM : PAS-DE-CALAIS INVESTISSEMENT CREATION RSA

UN TREMPLIN POUR LES JEUNES CREATEURS D’ENTREPRISES

Pas-de-Calais Investissement création RSA
O 25 bénéficiaires en 2016

Cest:
O S5 685 € accordés ® Un apport non remboursable de 4 600 € maximum.
® [a possibilit¢ de bénéficier d’interventions
O 35 emplois créés complémentaires : garanties bancaires, avances
remboursables.

® [a garantie d’obtenir un prét bancaire dans de
bonnes conditions.

Pour des porteurs de projet :
® Bénéficiaires du RSA.

® (Qui résident et créent une entreprise dans le
département du Pas-de-Calais.

® Qui assurent la gestion de I’entreprise créée.

LES PORTEURS DE PROJETS

& O 666
’ \;I ~

88
' %
76 56 37 6 2100 €
. % ans
% ()
Montant moyen des
Des projets apports personnels avant
: interventi Pas-de-
Des porteurs de Des créateurs De moyenne financés sont mczgiesnh:gzs?izse?r?eg:
projets étaient financés sont d’age pour des créations R
L e e L . creation jeunes
bénéficiaires du des créatrices les porteurs
RSA socle de projet LES SECTEURS D'ACTIVITE

Les porteurs de projet financés sont titulaires :

commerce de
0,
détails - 36%

bac+5 N 16%

bac+3.. M 4% hébergement
NA bac+ 1... I 12% restauration

BAC | 24%

activités de
o [ o
services

BEP /CAP NN 28%

aucun [N 16%
batiment I 4%

Pas-de-Calais Investissement création RSA bénéficie du soutien du Conseil départemental du Pas-de-Calais et M Pan e'CaIals
s’inscrit dans le cadre des orientations définies par le pacte territorial pour insertion. Le Departement



ZOOM : NOUVEL ACCOMPAGNEMENT POUR LA CREATION

ET LA REPRISE D’ENTREPRISE - NACRE

O 180 bénéficiaires en 2016
O 549 000 € accordés
O 3 050 € accordé en moyenne

O 281 Emplois

LES PORTEURS DE PROJETS

'Y o :
iy
D
209 | 4 702
% L % %
Des porteurs Des créateurs Des projets
ctaient financés sont financés sont
demandefurs des créatrices des créations
d’emploi de

longue durée

2 1alalda'
1 1AV W

NCUVEL ACCOMPAGNEMENT POUR
LA CREATION ET LA REPRISE D'ENTREPRISE

NACRE c’est:

Une aide au montage de projet (Phase 1).

L’appui au financement du projet avec I’octroi d’un
prét a taux zéro jusqu’a 8 000 € (Phase 2).

Appui au développement de I’entreprise avec un
suivi personnalisé (Phase 3).

Le parcours NACRE

Pour qui ? :

® Pour des personnes sans emploi ou rencontrant
des difficultés pour s’insérer durablement dans
I’emploi pour lesquelles la création/reprise
d’entreprise est un moyen d’acces a I’emploi.

Le prét a taux zéro ? :
® Jusqu’a 8000 €.

® [e prét a taux zéro est obligatoirement couplé a un
prét bancaire d’un méme montant. Le prét
bancaire peut étre garanti par Pas-de-Calais Actif.

Le plan de financement des projets individuels de
création est plafonné¢ a 75 000 €. Les projets de
reprise et les projets collectifs ne sont pas
concernés par ce plafond.

L’ACCES AU CREDIT BANCAIRE

auw (g
89 % des préts NACRE
28593 €

accordés par Pas-de-
Calais Actif sont
couplés avec un prét
bancaire garanti par
Pas-de-Calais Actif

de crédit moyen
complémentaire



ACCOMPAGNER ET FINANCER LES ENTREPRISES

SOLIDAIRES (FINES)

Chaque année, les équipes de Pas-de-Calais Actif accueillent et
orientent les entrepreneurs de I’Economie Sociale et Solidaire dans 0
leurs projets de création, de reprise ou de développement.

Aprés un premier contact, ’entrepreneur rencontre a plusieurs
reprises le chargé de mission de Pas-de-Calais Actif qui lui est G
dédié. Tout au long de la phase d’expertise, ils analysent ensemble
le projet, puis définissent le montage financier le plus adapté aux

besoins de la structure. G

Le projet est ainsi analysé selon différents aspects : aptitude de .

I’équipe dirigeante, organisation, environnement et stratégie, .Ben01t BAl?Af

impact social, aspects économiques et financiers. Cette analyse Directeur Adjoint
permet d’identifier les zones de risques du projet et les points de

vigilance auxquels le porteur de projet est sensibilisé. 79 4

Le chargé de mission favorise également I’entrée de nouveaux Emplois équivalent temps plein
partenaires financiers, et notamment bancaires, afin de boucler le créés ou consolidés

tour de table financier.

43

Le dossier est ensuite porté par le chargé de mission aupres du Entreprises Solidaires

comité d’engagement composé¢ de bénévoles, de banquiers, financées
d’acteurs de 1I’Economie Sociale et solidaire, de représentants de

collectivités, qui décide du soutien a apporter ou non a

I’entrepreneur. L’accompagnement de Pas-de-Calais Actif se 921 K€
poursuit apreés 1’octroi du financement, notamment en cas de

difficulte. D’apports en Fonds Propres

2.4 M€

D’emprunts garantis

LLSESEEN

SRR A

Mise en place

i de t d Financement Suivi
Accueil Expertise ¢ e Suivi
qualification fi .

inanciére financiers s
Jusqu'a

do Jusqu'a

de
5310k 10:30k€ 100 K€

Fonds Régional
d’Investissement
Solidaire (FRIS)

Fonds Contrat

d’Amorgage dApport
associatif Associatif

» Structures associatives de taille plus ou
importante modéle économigue de taille importante
stabilisé et potentiel de Besoins financiers supérieurs a

e
*

développement. 100k €
0% » Entreprises sous statut commercial
(SARL, 5CIC), en créaticnou
développement 2%

2%



Le FIDESS est un dispositif qui vise a favoriser 1’émergence
de nouvelles entreprises sociales et solidaires en finangant la
phase de maturation du projet.

Le dispositif est ouvert aux entreprises solidaires qui ont un
projet de création d’une nouvelle entreprise solidaire et qui
souhaitent recruter un porteur de projet qui pendant une durée
maximum de 9 mois réalisera une étude action pour étudier les
conditions de faisabilité¢ de la nouvelle entreprise.

L’étude action doit déboucher sur des conclusions permettant
de prendre la décision de créer ou non la nouvelle entreprise.

Le porteur de projet pourra en prendre la direction.

Le FIDESS peut prendre en charge jusqu’a 70 % des frais de
I’é¢tude action portée par I’entreprise (salaire du porteur de
projet, frais de déplacements, frais généraux...) a hauteur de
30 000 € maximum.

L’octroi du FIDESS est conditionné¢ a la réalisation d’une
expertise par Pas-de-Calais Actif sur la base d’un dossier
déposé par I’entreprise porteuse.

Ce dossier doit notamment comporter la définition du contenu
de I’étude action et I’entreprise porteuse devra avoir identifié
le porteur de projet.

A TDissue de D’expertise, le dossier est présenté devant le
comité d’engagement. L’entreprise porteuse et le porteur de
projet pressenti sont recus par le comité pour défendre leur
projet. Le comité décide alors de financer ou non le projet.

Indelab -création d’un Fablab sur le territoire de la communauté

d’agglomération de Béthune-Bruay-Lys Romane : 5 emplois prévus.

Création d’un restaurant d’insertion sur le territoire de
Communauté d’Agglomération de Lens- Liévin : 12 emplois prévus.

Création d’un magasin Biocoop sur le territoire de la Communauté

d’Agglomération du Boulonnais : 5 emplois prévus.

Création d’une structure de tourisme de proximité sur le territoire de
la Communauté d’Agglomération de Lens- Liévin : 5 emplois prévus.

Création d’'une maison des apprentis sur le territoire de
Communauté d’Agglomération du Boulonnais : 5 emplois prévus.

Margaux
AMBLARD
Chargée de Mission ESS

S

Projets expertisés

S

Projets financés

138 K€
De crédits
d’ingénierie
mobilisés

)

(

\"

-entrepris



DISPOSITIF D’APPUI AUX STRUCTURES DE L’ECONOMIE

SOCIALE ET SOLIDAIRE (DASESS)

Le DASESS a été lancé en 2009 suite au contexte de crise
frappant ¢également les structures de 1’Economie Sociale et
Solidaire. Il s’adresse aux structures rencontrant des difficultés sur
le plan économique et financier (déficit, chute de fonds propres,
perte d’un marché ou d’une subvention importante).

Il s’agit d’une démarche volontaire. Les structures saisissent le
dispositif en complétant un autodiagnostic.

S’ensuit la réalisation d’un diagnostic approfondi et partagé, et sa
présentation devant une cellule d’examen qui se réunit toutes les
deux semaines et qui mobilise les financeurs du dispositif (Etat,
Région, Département et Caisse des Dépodts), ainsi que des
personnes qualifiées et les partenaires de la structure (réseaux,
banques, collectivités).

Ce diagnostic permet d’une part d’identifier des difficultés mais
¢galement de définir les actions correctives a mettre en ceuvre.

Les membres de cette cellule peuvent alors accorder a la structure
un accompagnement technique : le dispositif prend en charge
I’intervention de quelques jours d’un prestataire externe pour
¢tablir un plan de redressement a mettre en ceuvre.

Selon les situations, la structure peut également se voir attribuer
une aide financiére afin de maintenir une trésorerie positive en
attendant les impacts du plan de redressement. Cette aide
financiére prend la forme d’une avance remboursable sur six
mois, a taux zéro, d’un montant maximum de 100 K€. Celle-ci ne
doit pas se substituer aux éventuels concours bancaires mobilisés
antérieurement.

Secteurs d’Activités des structures accompagnées/financées

SAP I 7
Mobilité . 2

Culture m—m 2

IAE =l 1

Formation HH 1
Environnement Wl 1
Education populaire mm 1
Accompagnement social Wl 1

o | AN
Accompagnement Plan de

Diagnostic technique et
financier

L

redressement

Vanessa
MOREAU
Chargée de Mission ESS

460

Emplois équivalents temps
plein
sauvegardés

19

Structures accueillies

15

Structures accompagnées
techniquement

7

Structures bénéficiaires
d’une avance
remboursable

64.5 K€

De crédits d’ingénierie
mobilisés

200 K€

D’avances
remboursables
accordées



LE DISPOSITIF LOCAL

D'ACCOMPAGNEMENT (DLA)

Le DLA est un outil innovant et trés pragmatique pour
les structures d’utilité sociale.

En effet, celles- ci se retrouvent bien souvent confrontées
a gérer les urgences du quotidien.

Solliciter le DLA leur permet de se poser, de faire le
point et surtout de bénéficier d’un regard extérieur lors
du diagnostic et pendant I’accompagnement.

Le DLA renforce la professionnalisation des structures Clémentine Héléne
d’utilité sociale en mettant en place des outils et des COPPIN LANSON
méthodes qui contribueront a la consolidation dans la Chargée de Mission Chargée de Mission
durée de leurs activités et des emplois créés. DLA DLA

En fonction des besoins, le DLA a également un role
d’orientation vers d’autres dispositifs d’accompagnement

et de financement adaptés. 3 563

Emplois équivalent temps
pleins consolidés

303 K€

De crédits d’ingénierie

Pas-de-Calais Actif assure 1’animation du DLA sur
I’ensemble du département du Pas-de-Calais au travers
de deux points d’accueil (Lens et Calais).

® Un pole de services

®  Un diagnostic partagé de la problématique de mobilisés
la structure
®  Un accompagnement par un expert spécialisé 1 7 5
pris en charge par le DLA
- Associations accompagnées

Un suivi post accompagnement pour ¢valuer
les mesures d’impact

® Des solutions d’ingénierie

®  Un fonds d’ingénierie dédié au financement
des experts spécialisés prescrits par le DLA

Thématiques des ingénieries

Projet de la structure G 15%
Communication/NTIC I 13%
Stratégie de consolidation IEEEG 13%
Organisation interne G 11%
Mutualisation NI 11%
Evolution de l'activité I 9%
Management/GRH I 8%
Recherche de financements I 6%
Commercial étude de... N 4%
Gestion financiere Wl 2% v
Fiscalité HH 2% -
Comptabilité Wl 2% . ;’L
Changement destatut Wl 2%
|

Autre 2%

Diagnostic Accompagnement Plan de
technique consolidation

40

Accompagnements
individuels

13

Accompagnements collectifs
pour 95 associations

40

Suivis post accompagnement




DISPOSITIF D’AIDE A L’EMERGENCE

Le dispositif « Aide a I’Emergence », lancé en Avril 2013, vise a
favoriser 1’émergence de projets dans I'ESS, économiquement
viables et créateur d'emplois.

L’enjeu est de permettre a toutes structures relevant du champ de
I'ESS en phase de création ou de développement, de conduire
dans les meilleures conditions 1’élaboration et I’expérimentation
d'un projet de création d’une nouvelle activité économique
permettant la création d’a minima %2 ETP.

L’Aide a ’Emergence est une subvention de 15 000 € maximum
par projet et peut représenter jusqu’a 80% du budget (salaires,
achat, fonctionnement, ...). Elle finance la mise en ceuvre du
projet, I’étude de faisabilité devant donc avoir déja été réalisée.

Les recettes d’activité constituent une contrepartiec mobilisable.
Dans le cas ou celles-ci s’avéreraient supérieures aux recettes
prévues, I’aide a I’émergence n’en serait pas affectée.

Pour bénéficier de ’aide, la structure doit compléter et renvoyer
un dossier de demande, téléchargeable sur le site de Pas-de-
Calais Actif.

Un chargé de mission prend contact avec la structure et convient
d’un premier rendez vous. Une analyse du dossier est ensuite
réalisée et présentée a un comité d'engagement qui décide alors
de financer ou non le projet.

En associant les réseaux de I’ESS (APES et CRESS) lors des
comités d’engagement, I’Aide a I’Emergence vise ¢galement a
mobiliser les ressources techniques et la méthodologie
nécessaires autour du projet nouvellement créé.

Quelques exemples de projets soutenus

Le Rat Perché: Création d’un café culturel, citoyen et solidaire
sur la communauté urbaine d’ Arras.
Création de structure/ Objectif : création de 2 emplois.

Pain et Partage : Création d’une boulangerie Bio d’insertion sur le
territoire de Cap Calaisis.
Création de structure/ Objectif : création de 7 emplois.

La passerelle : Création d’un service d’accueil pour les adultes en
situation de handicap sur le territoire de la communauté
d’agglomération d’Hénin Carvin.

Création de structure / Objectif : création de 3 emplois.

SolidariToit: Création d’une entreprise d’insertion en maintenance
et gestion locative sur le territoire de la communauté
d’agglomération de Béthune-Bruay-Lys Romane.

Création de structure / Objectif : création de 9 emplois.

Margaux
AMBLARD
Chargée de Mission ESS

22

Projets expertisés

12

Projets financés

150 K€

D’aides accordées

Secteurs d’activités des projets soutenus

Agro-alimentaire - 1
Batiment - 1
Développement Local _ 2
Sport - 1
Handicap - 1
mobilite || I :
Culture / Animation Socio- _ 3
culturelle
Education Populaire - 1



PROPULSONS! LE LABEL DE FINANCEMENT

PARTICIPATIF DU PAS-DE-CALAIS

Lancée en novembre 2015, Propulsons! est une expérimentation
innovante et multi-partenariale née d’une réflexion dans le cadre du
Conseil Départemental de I’Economie Sociale et Solidaire (CDESS).

Initiée et animée par Pas-de-Calais Actif et quatre partenaires :
Les Cigales Hauts de France, Initiative Hauts de France, Autonomie
et Solidarité, La Caisse Solidaire, cette action collective est soutenue
par le Conseil départemental du Pas-de-Calais.

Gaélle MERCIER
Label de financement participatif du Pas-de-Calais, Propulsons! Cheffe de projet
oriente les citoyens qui souhaitent soutenir financiérement les
projets du territoire !
Tout entrepreneur du Pas-de-Calais qui a la volonté d’associer et de Il 3
fédérer les citoyens autour de son projet via une campagne de CAMPAGNES
financement participatif peut le soumettre a la labellisation z
Propulsons! LANCEES
Le Comité de Labellisation Propulsons! sélectionne des projets
solidaires, de proximité et générateurs d’emplois. 56 285 €
Une fois le projet labellisé, le porteur du projet bénéficie d’un COLLECTES
accompagnement renforcé et d’un soutien dans la mise en ceuvre
de sa campagne de financement participatif dont la visibilité locale
est amplifiée. 887
- . . CONTRIBUTEURS
Tout cela maximise les chances de réussite des campagnes et joue un
role de tiers de confiance auprés des citoyens donateurs.
o/ %
QUELQUES CAMPAGNES LABELLISEES PROPULSONS! 77 /0 TAUX
EN 2016 DE SUCCES

*TAUX DE SUCCES NATIONAL : 61%
(SOURCE : FPF BAROMETRE 2015)

b‘e(\\
gﬂe\\“"
A é,

BoS)Karé

BOOKKAFE BRASSERIE PAYSANNE DE LE JARDIN COLIBRI

L’ARTOIS
OBJECTIF ATTEINT A ) OBJECTIF ATTEINT A
108 % OBJECTIF ATTEINT A 133 %
5 390 € COLLECTES 251 % 7 175 € COLLECTES

165 CONTRIBUTEURS

=
BiTikull

avrent —

ne cvisine I00% nahurelle

BIOTIFULL

OBJECTIF ATTEINT A

153 %
5 366 € COLLECTES
47 CONTRIBUTEURS

17 545 € COLLECTES
214 CONTRIBUTEURS

LA CLASSE DEPART

OBJECTIF ATTEINT A

118 %
1 775 € COLLECTES
60 CONTRIBUTEURS

120 CONTRIBUTEURS

artistes d"aujourdhui, les

DECIBEL'FEST

OBJECTIF ATTEINT A

140 %
2 105 € COLLECTES
12 CONTRIBUTEURS

\
?v‘?“'s

PUL

WWW.PROPULSONS.ORG



2016

EN QUELQUES CHIFFRES

\/

A A

UNE MISSION

FAVORISER

<

DEUX PUBLICS

UN METIER

| LES ENTREPRENEURS SOLIDAIRES ACCOMPAGNER, ET
LA CREATION D’EMPLOIS ET LES CREATEURS DE PETITES FINANCER LEURS PROJETS
ENTREPRISES

‘ PAS-DE-CALAIS ACTIF :O
) FINANCEUR SOLIDAIRE POUR L'EMPLOI ‘:'b

Ionvd?
g) CALAIS
¥

emplois créés
ou consolidés

5670

@ LENS

19.7 M€ mobilisés

) AU TRAVERS DE :

1162

192
22

76%

interventions financiéres : Garanties, apports en fonds propres,
avances remboursables NACRE, subventions PCIC Jeunes et RSA.

interventions aupres de structures en difficulté.

des entreprises financées par PAS-DE-CALAIS ACTIF
passent le cap des cing ans

UNE MISSION DEUX PUBLICS UN METIER

Favoriser la
création
d’emplois

Les entrepreneuirs
solidaires et les

Accompagner
et financer
leurs projets

eréateurs

d'entreprises

6 6 O structures accompagnées
et financées

interventions d’accompagnement : DLA, FIDESS, Aide a I'émergence.

Tres petite entreprise

) PROFIL DES CREATEURS

85% 40%
des créateurs des créateurs des créateurs
étaient des ont un niveau sont des créatrices
demandeurs détude inférieur
demploi ou égal a Bac+2

SECTEURS D'INTERVENTION
REPARTITION PAR PROJETS FINANCES

Habergement et restauration [ 17%
saument [N 0%
Transport [ 1%

Sectour madeat [ 1%

Entreprise solidaire

emplois créés ou consolidés

structures accompagnées et financées

) TAILLE DES ENTREPRISES

oo b B

44% 405% 155%
Inférieur De 50ETP"
asETP* 5 a-de 50 ETP* et plus

*Equivalent Temps Plein

SECTEURS D'INTERVENTION
REPARTITION PAR PROJETS FINANCES

e 2%

éducation populaire / sport  S— 14%

groupement d'employeurs  S— 9%




PAS-DE-CALAIS ACTIF :

MEMBRE DU RESEAU FRANCE ACTIVE

"France Active est un réseau de proximité qui aide depuis plus de
25 ans les personnes en difficulté a créer leur entreprise
individuelle. Il finance parallelement les entreprises solidaires
(insertion par [’activité économique, associations d utilité
sociale)."”

Christian SAUTTER, Président de France Active

0o0eo
it ™

35 698 7362 269 M €

Emplois créés Projets Mobilisés en
ou consolidés accompagnés concours
en 2016 et financés financiers

France Active : Un réseau dédié aux entrepreneurs

De I'émergence au développement, France Active donne aux entrepreneurs engagés les moyens d'agir
sur leur territoire. Elle les accompagne dans leurs problématiques financieres, met a leur disposition les
financements les plus adaptés a leurs besoins et leur permet d'accéder a un réseau d’acteurs
économiques et sociaux.

Pionnier de la finance solidaire, le réseau France Active accompagne et finance chaque année plus de
7 000 entrepreneurs. En complément de son action de financement, France Active conseille plusieurs
milliers de structures de I'Economie sociale et solidaire dans le cadre du Dispositif Local
d’Accompagnement (DLA).

Pour déployer son action au plus proche des enjeux économiques et sociaux, France Active a créé avec
ses partenaires, un réseau de 42 siructures locales, qui inscrivent son action dans tous les territoires.

QAN —
- 7 A C T I V' E 9 t‘m::::?r:;:;:::::m.ﬁkw:mx;uﬁmm et d'investir
p |=J s q u u n dans les entreprises de |' Economie soclale et solidaire et les entreprises

RESEAU

!

France Active c'est également France Active c'est également
UNE SOCIETE DE GARANTIE,  UNE PLATEFORME FINANCIERE NATIONALE,
Franee Active Garantie (FAG). France Active Financement (FAFI),
FAG assure |a gestion de plus de 100 Tonds de garanties créés avec les FAF! assure la gestion centralisée du volet fnancement
collectivités territoriales en partenariat avec |'ensemble des acteurs du Mouvel accompagnement pour la création et la reprise

bancaires. Elle anime également le volet du microcrédit professionnel dentreprise par les demandeurs d'emplol (Nacre),



LES PARTENAIRES DE PAS-DE-CALAIS ACTIF

Pas-de-Calais Actif remercie particulierement les partenaires publics et privés qui ont apporté leur soutien
financier et/ou technique aux actions menées en 2016.
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